
 

   

 آیت حسینی

 بازآفرینی کسب وکارمشاور 

 :زاریابیبانزدیک بینی 

به همراه دارد که تلخ و شیرین زیادی ماهیت پیچیده و غیرقابل پیش بینی حوزه کارآفرینی و نوآوری همواره با خود اتفاقات 

م رشد این ر دو الزاشکست و موفقیت ه .نیز از این قاعده مستثنی نبوده استکشور  آپی()استارت اکوسیستم کارآفرینی

تاکید آنها ناامیدی برخی از فعالان اکوسیستم و  اتفاقات تلخ مربوط به اظهارنظرهای همراه با 96در سال  اکوسیستم است. 

های بر رها کردن و رفتن بود که متاثر از عدم گشایش اقتصادی در کشور و تاثیر آن بر تضعیف سرمایه گذاری بر زیرساخت

هنوز محقق مربوط به فضای کسب و کار نیازمند کار منسجم دولت است که متاسفانه  انعمو ایش دراست. گشاکوسیستم 

ها و نگاه صرفا مداخله گر در سطح کلان اکوسیستم و طراحی آپولیت دولت در موفقیت استارتئعاری از مس نشده است. نگاه

 یگذاراستیس تیفین کیچنهماست. جدی این فضسیستم نوآوری مبتنی بر خروجی های متناسب با زمان همچنان فقدان 

حتی  یکاریمواز علاقه به مداخله در سطح کسب وکارها، است.در این حوزه کشور  یاستگذاریس یندهایفرآ یچالش عموم

 ،ییظاهرگرا ،یطیمح راتییواکنش به تغ یکندانگیزه های کوتاه مدت ، ،یزدگاستیو س اطیاحت ،گاها نهادی در دولت

 نتواند نیست(ان )به معنای صرفا دولت استگذارسی شده باعث …قابل قبول و یعلم هیمنابع، فقدان بن یرودر بهره یناکارآمد

 باشد.را داشته  نهیزم نیدر ا ت لازمیموفق

کنندگان و مشتریان کسب وکارها از جمله گسترش ادبیات مبتنی بر کارآفرینی نوآورانه در سطوح عمده مردم به عنوان مصرف

 بوده است که به واقع تسهیلگر ورود به بازار برای کسب وکارهای جدید خواهد بود. قات مناسباتفا

گذاران مختلف همواره مورد ها توسط سرمایهآپچند سال گذشته تلاش برای مشارکت در سرمایه گذاری بر روی استارتدر 

مرار جهشی نو ایجاد کند و از جمله است در صورتتوانند توجه بوده است، تحقق این امر و امید به توسعه این فرهنگ می

 اتفاقات خوب است.

 هایگذاریهای نو از جنس سرمایهگذاریهای بزرگ و علاقه به سرمایهیستم ورود سازمانات مثبت اکوسیکی دیگر از اتفاق

ی خود نیازمند نوآوری هاها جهت گسترش فعالیتاست که می توان این اتفاق را به فال نیک گرفت. سازمان (vc)جسورانه

ی کسب و کارهای نوآور است. چالشی که در هستند که یکی از استراتژی های ارتقا نوآوری سازمانی سرمایه گذاری بر رو

و  عدم تخصص سازمان ها ،بروکراسی زیادجسورانه به دلیل  عدم اجرای درست فرایند سرمایه گذاریاین زمینه وجود دارد 

آنها با تدبیر و استراتژی و سازوکار اجرایی مناسب لازم است  اتفاق می افتد و ن سازمانی و شخصیتفاوت نگرش کارآفرینا

 تا بتوانند حداکثر بهره برداری را از این جریان داشته باشند.  ارد این عرصه شوند و

نظام اقتصادی است اما وابستگی کاستی همیشه آزار دهنده بوده و از بین رفتن آنها هدف همه بازیگران و فعالان وجود موانع و 

به مسیر و قرار گرفتن در شرایطی با مختصات خاص کشور اجازه نمی دهد عملکرد قابل اتکایی در کاهش موانع وجود داشته 



 

   

می تواند راهگشا باشد. در سال جدید امیدواریم  باور رویاهاار امید و ممارست در کن باشد اما در همین شرایط نیز تلاش و

ارزش در سال پیش رو لازم است  صی فعال تر در کنار دولت در راستای ارتقای اکوسیستم کارآفرینی تلاش کند.بخش خصو

ا این ارزش ها فرهنگ همنوا بارهای رفتبا مشارکت همه فعالان مشخص شود تا بر روی مصادق های  های اساسی اکوسیستم

رفتارهای تخریب کننده را جلوی رفتارهای خوب را تشویق و بصورت پویا و درونی بتواند اکوسیستم  صورت گیرد کهسازی 

 کیفیت اکوسیستم کارآفرینی در سال جدید مقدم بر کمیت زود بازده و گذرا در همه ابعاد و اجزا قرار گیرد. امیدوارم تا  .بگیرد

 ، علی باباالو پیکاز منظر نرخ رشد:  موفق ترین ها

 فعالیتهای همه فعالین، موافقان و حتی مخالفان آن است.  چهره شاخص: به واقع اکوسیستم فعلی حاصل


